> Artikel vom 11. September 2018

Krypto-Wahrungen - eine Gefahr fiir Banken?

Betrachtung einer sich verandernden Bankenwelt, die Gefahr lauft, mit

den disruptiven Technologien nicht mehr Schritt halten zu kénnen.

Wahrend uns die klassischen Wahrungen (Dollar, Euro,...) im tdaglichen Leben
begleiten, sind uns Krypto-Wahrungen (Bitcoin, Ethereum, IOTA, ...) trotz des

jlingsten Hypes weitestgehend unbekannt.

Wenn es schon um das Thema der Krypto-Wahrungen geht, dann ist in erster
Linie vom Bitcoin die Rede. Und obwohl es den Bitcoin schon einige Jahre gibt,
hat er nur aufgrund seines enormen Wertanstiegs (....Bitcoin knackt die
20.000-Dollar-Marke...""!) das mediale Interesse und somit auch das von groBen

Teilen der Bevolkerung auf sich gezogen.

~Aber es gibt doch noch so viele andere Krypto-Wahrungen!", wird jetzt manch
einer in den Raum werfen. Das ist richtig. Dafiir gibt es auch einen guten Grund.
Denn auch der Bitcoin wurde nicht erschaffen, um damit eine neue Moglichkeit
der Wahrungsspekulation zu bieten. Vielmehr verfolgen Krypto-Wéahrungen

bestimmte Ziele - und die sind oft grundverschieden.

Gangige Krypto-Wahrungen

Um hier mal einen kleinen Uberblick zu verschaffen, sind im Folgenden einfach mal die

gangigsten Wahrungen mit kurzer Erlauterung aufgefiihrt.
Bitcoin (Kurzel: BTC)

Quasi der Ursprung der Krypto-Wahrungen. Mit dieser Wahrung hat alles angefangen.
Die ersten Coins wurden im Jahr 2009 generiert. Ein Jahr zuvor wurde in einem

WhitePaper von Satoshi Nakamoto? das Konzept ,Bitcoin® vorgeschlagen. Bis heute ist

nicht bekannt, wer oder was ,Satoshi Nakamoto" ist - was aber auch fir den Bitcoin
unerheblich ist. Ziel war und ist, ein dezentralisiertes Zahlungssystem zu schaffen, so

dass keine Regierung oder eine andere Gruppierung Einfluss auf das System nehmen
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kann.
Ethereum (Kirzel: ETH)

Mit der Krypto-Wahrung Ethereum wurde ein Vehikel geschaffen, mit dem man in der
Lage ist, an die Coins Vertrage anzuheften - sogenannte ,Smart Contracts®. Diese
Wadhrung verwendet genauso wie der Bitcoin die Blockchain-Technologie als Grundlage.
Damit sind alle Anwendungsmdéglichkeiten denkbar, die eine Unveranderbarkeit als
oberstes Ziel ansehen. Nach Ausfiihrung dieser Vertrage bleiben diese bis zur ihrer

Erflllung unverandert bestehen.

Nehmen wir beispielsweise die Mietkaution. Oft ein leidiges Thema, bei dem sich Mieter
und Vermieter nicht so recht trauen - deshalb wird ein extra Konto bei einer Bank genau
flr diesen Zweck eingerichtet. Was ware jetzt, wenn wir mithilfe von Ethereum einen
Smart Contract erstellen kdnnten, der als Inhalt die vertraglichen Eigenschaften der
Mietkaution haben wirde? Da er unveranderbar ist, gabe es auf beiden Seiten genau das

Vertrauen, was bisher fehlt.
IOTA (Klrzel: MIOTA)

Diese Wahrung wurde im Speziellen fir das Internet der Dinge (IoT) konzipiert. Bei
dieser Technologie geht es vordergrindig darum, verschiedenartige Gerate bzw.
Maschinen in der Art zu verbinden, dass sie untereinander einen eigenen

Zahlungsverkehr aufbauen.

Ein groBer Nachteil bei Bitcoin & Co. ist die unzureichende bzw. bei manchen Coins sogar
ganz fehlende Skalierbarkeit. Dieses Manko behebt IOTA durch die Verwendung der
Tangle-Technologie. Wahrend viele auf die Blockchain setzen, hat IOTA hier etwas

Eigenes geschaffen.
Ripple (Kirzel: XRP)

Hier spricht man gerne von dem ,Bitcoin fir Banken®. Ziel ist, in der Finanzbranche den
Zahlungsverkehr auf nationaler wie auch internationaler Ebene kostengtinstiger und auch
effizienter zu gestalten. Diese Wahrung wurde speziell flir den Zahlungsverkehr zwischen

den Banken konzipiert.
Fiat-Wahrung versus Krypto-Wahrung

Bisher war es eine Selbstverstandlichkeit, dass jeder Staat oder auch Staatenverbund
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seine eigene Wahrung besitzt. Diese Wahrungen werden unter dem Sammelbegriff der
JFiat-Wahrung" geflihrt. Dass es jetzt parallel dazu noch weitere Wahrungen geben soll,
mag dem ein oder anderen als pure Fiktion vorkommen. Und doch sind wir im Hier und

Jetzt, wenn es um Krypto-Wahrungen geht.

Dass die Bankenwelt seit der Erfindung von Bitcoin ins Wanken geraten ist, dirfte
inzwischen bei jedem angekommen sein. Wenn auch ziemlich kontrovers tGber das Thema
Krypto-Wahrung in der Finanzwelt gesprochen wird, so ist diese Thematik nicht mehr

wegzudenken.
Was aber ist eigentlich eine Fiat-Wahrung im Gegensatz zu einer Krypto-Wahrung?

Fiat Geld3, welches der eigentlichen Fiat-Wahrung zugrunde liegt, ist ein relativ nutzloses
Objekt ohne inneren Wert, das lediglich als Tauschmittel dient. Der Begriff ,Fiat" stammt

aus dem Lateinischen und bedeutet so viel wie ,Es werde..."*4. In Bezug auf unser Geld

bedeutet dies, dass es geschaffen wird. Samtliche Zentralbanken der Welt oder auch
andere staatliche Institutionen werden je nach Lage der Wirtschaft oder anderen
Faktoren dieses Geld in Umlauf bringen. Da es keinen inneren Wert besitzt, beruht die
einzige Sicherung fir den Inhaber auf dem Versprechen des Herausgebers. Diese
Vorgehensweise ist auch gleichzeitig das gréBte Manko. Es flihrt ndmlich unwiderruflich
zu einer steigenden Inflation - manchmal sogar zu einer Hyperinflation. Immer wieder
gibt es Staaten, die die Kontrolle Uber ihre Wahrung verlieren - zurzeit ist Venezuela am
Rande einer solchen Hyperinflation. Meldungen wie in der Online-Ausgabe der Welt:

JIWF: Inflation in Venezuela erreicht eine Million Prozent"> legen nahe, dass es hier

héchst wahrscheinlich zu einer Wahrungsreform kommen wird.

Bei dem Krypto Geld, Basis einer Krypto-Wé&hrung, handelt es sich um virtuelles Geld.
Auch das Krypto Geld hat keinen inneren Wert und dient ebenso als Tauschmittel. Es wird
aber im Gegensatz zum Fiat Geld nicht einfach so erschaffen, sondern die Generierung
unterliegt strengen Regeln und wird - abhangig von der jeweiligen zugrundeliegenden
Technologie - geschdpft. Beim Bitcoin zum Beispiel muss eine sehr komplexe
Rechenaufgabe geldst werden, die mit wachsender Anzahl an Bitcoins immer
rechenintensiver wird. Bei anderen Wahrungen wird die Menge von vornherein festgelegt
und ist somit begrenzt. Die Sicherheit bei dieser Art von Wahrung liegt einzig und allein
bei der gesamten Menschheit, die in dieses System vertraut. Keine Gruppierung (Staat,
Regierung, Zentralbank, ...) kann einen Einfluss auf die Stabilitét bzw. die Verteilung
nehmen. Dass Venezuela bei dem immer weiter schwindenden Vertrauen in die eigene

Fiat-Wahrung (Bolivar) die Krypto-Wahrung (Petro) ins Leben gerufen hat, war fast
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abzusehen. Dass inzwischen der Bolivar zur Sicherung an den Krypto-Petro gekoppelt

wird®, macht den Vertrauensverlust in die eigene Fiat-W&hrung mehr als deutlich.
Da sind wir schon beim Hauptproblem

Unser Bankensystem hat sich tber die Jahre, eigentlich Gber Jahrzehnte, einen derartig
guten Ruf aufgebaut, das dieser bisher nur als schwer einzureiBen galt. Eine Bank genoss
in der Vergangenheit in der Bevdlkerung ein immenses Vertrauen, wenn e€s um

Geldangelegenheiten geht.

Jingste Ereignisse haben jedoch gezeigt, dass dieses Vertrauensverhaltnis unerwartet
schnell briichig werden kann. Nehmen wir uns als gegenwartiges Beispiel einmal die
Griechenlandkrise. Durch die EinfiUhrung der Kapitalverkehrskontrollen wurde den
griechischen Blrgern - quasi Uber Nacht - die Mdglichkeit genommen, aktiv am

Handelsgeschehen teilzunehmen. ,...Die griechische Regierung hat am 28. Juni 2015

Kapitalverkehrskontrollen beschlossen... An den Automaten kénnen Kunden mit

griechischen Bankkarten pro Karte und Tag nur noch 60 Euro abheben..."”. Das war doch

eine erhebliche Einschrankung fir jeden Einzelnen. Schnell wurde klar, welche Macht ein
Bankensystem (in diesem Fall naturlich initiiert von der Regierung) wirklich hat. Ein
zentralisiertes System kann somit von Wenigen derartig gesteuert werden, dass eine

Kontrolle der vielen Anderen sehr einfach mdglich ist.

Nicht nur hier, sondern auch in einigen anderen Landern, sehnt sich der Blirger

inzwischen nach einem System, welches die Machtverhaltnisse fairer regelt.

Auch wenn diese Vorkommnisse nicht die Geburtsstunde eines dezentralisierten Systems
sind, so sorgen sie doch dafltr, dass immer mehr Menschen die Vorteile eines solchen

Systems zu schatzen wissen.
Akzeptanz von Krypto-Wahrungen

Krypto-Wahrungen basieren auf einem dezentralisierten System. Weit verbreitet ist
heute die Blockchain, wenn sie auch nicht die einzige Technologie ist, die in diese
Richtung geht. Es gilt allerdings als Voraussetzung flur die Etablierung, diesen neuen

Ansatz der Dezentralisierung strikt zu verfolgen.

Das ist einer der wichtigsten Griinde, warum Krypto-Wahrungen als sicherer Hafen fir
unser Geld angesehen werden. Nun ist das natlrlich in Lédndern, die keine groBen

Probleme mit Regierung, Wahrungen, Handel etc. haben, noch kein wirkliches Thema.
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Durch die Medien-Berichterstattungen aus aller Welt wird aber Jedem bewusst, dass

dieses Thema schneller entstehen kann als uns lieb ist.

Durch den Hype von Bitcoin & anderen popularen Wahrungen sind diese zwar stark in die
Spekulationsecke gedrangt worden - aber die zugrundeliegende Technologie der
Blockchain, die ja - wie oben bereits erwahnt - auf dezentralisierten Wirkweisen beruht,
gewinnt immer mehr Anhanger. Somit ist es nur eine Frage der Zeit, dass auch Krypto-

Wadhrungen Einzug in unseren Alltag halten.

Wie Franz Nestler (Redakteur F.A.Z) schon im Jahr 2013 in seinem Artikel ,Deutschland

erkennt Bitcoin als privates Geld an“ berichtete, erfahren auch andere Krypto-

Wadhrungen nun - 5 Jahre spater - eine immer gréBer werdende Akzeptanz in der
Bevolkerung.

Welchen Stellenwert heutige Krypto-Wahrungen in der Welt einnehmen, kann am besten
in der folgenden Grafik, welche die Transaktionen pro Tag in der Wahrung Bitcoin seit

2009 darstellt, veranschaulicht werden:

Confirmed Transactions Per Day
source: blockchain.info
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Klar zu erkennen ist der Spekulationshype im Zeitraum Januar 2016 bis Ende 2017.

Danach hat sich die Wahrung wieder auf ihr normales MaB3 an Wachstum eingependelt. Es
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ist aber dennoch gut zu sehen, dass sich diese Wahrung weiterhin auf dem Vormarsch
befindet.

Der Zukunftsforscher Thomas Frey hat im April 2018 bereits prognostiziert, dass im Jahr

2030 bereits 25 % der weltweiten Wahrungen zu den Krypto-Wahrungen gehdren

werden.® Die Anerkennung der Finanzinstitute von Krypto-Wahrungen als Vermdgenswert
ist fir ihn ein klares Zeichen, dass die Krypto-Wahrungen in Zukunft zumindest das
Papiergeld ersetzen werden. Lander wie Schweden haben bereits gezeigt, dass
Umstellungen in Richtung ,bargeldlos™ nicht nur funktionieren, sondern auch von der
Gesellschaft positiv angenommen werden kénnen. Ein weiterer Beleg fir die immer

groBer werdende Prasenz von Krypto-Wahrungen, so Thomas Frey.

Nun gibt es zurzeit (August 2018) - laut CoinMarketCap - 1.901 verschiedene Krypto-

Waéhrungen'®. Die Podiumspléatze teilen sich wie folgt auf:

Krypto-Wahrung Markt-Kapitalisierung Preis Volumen: 24 Std
1 Bitcoin 103.258.923.967 € €5.990,04 €3.689.817.509
2 * Ethereum 25.083.250.567 € €246,81 €1.293.382.706
L
3 # XRP 11.618.089.079 € €0,293251 €261.990.338

Quelle: CoinMarketCap - 29.08.2018

Wenn man sich diese Aufstellung ansieht, so wundert man sich doch, wie wenig man
bereits von dem Drittplatzierten ,XRP" in der Presse wahrnimmt. Geht das im Hype um
Bitcoin & Ethereum unter? Oder wird tatsachlich weniger dartiber berichtet? Das Volumen
eines Tages ist schon deutlich geringer als das der beiden oberen Werte, aber dennoch

eine stolze Summe.

Wenn man diese Werte im Laufe der Zeit verfolgt, so féllt auf, dass die beiden
Platzhirsche (Bitcoin & Ethereum) mehr oder weniger klar die Tabelle anfihren, es aber
auf den weiteren Rangen standige Positionsverschiebungen gibt. Das flihrt unweigerlich
zu der Annahme, dass es heute unmadglich ist, vorauszusagen, welche dieser Wahrungen
es in Zukunft noch geben wird. So kann es durchaus sein, dass es am Ende doch ein
Newcomer sein wird, der Einzug in unser tagliches Leben héalt. Eventuell ist das aber auch
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wieder landerabhangig - wie es ja auch heute schon mit den Fiat-Wdhrungen ist. Es spielt
aber im Grunde auch keine groBe Rolle, welche Wahrung sich durchsetzen wird. Wichtig

zu wissen ist einzig und allein, dass die Krypto-Wahrungen nicht mehr aufzuhalten sind.

Viele Berichte in Zeitungen, Internet und weiteren Medien beschaftigen sich vornehmlich
mit der Kurs-Situation einer Krypto-Wahrung. Das, was aber wirklich wichtig ist, wird oft
auBer Acht gelassen. Entscheidend fir die Etablierung einer Wahrung ist nicht der Kurs,
sondern die Akzeptanz in der Gesellschaft. Je haufiger mit einer Wahrung bezahlt wird,

desto gréBer wird der Verbreitungsgrad.

Stand heute — und was kommt dann?

Doch in welchen Bereichen werden bereits heute Krypto-Wahrungen verwendet? Und was

erwartet uns in der Zukunft?

Bitcoin, Ethereum, IOTA sind Begriffe, die wir haufig mit Spekulation an den
Kryptobdrsen dieser Welt in Verbindung bringen. Vereinzelt bekommen wir aber auch
mit, dass zum Beispiel mit Bitcoin bereits in der realen Welt bezahlt werden kann. Da gibt
es Cafés, Backereien, Handwerker, Lebensmittelketten und weitere Geschafte, die
inzwischen auch eine Krypto-Wahrung akzeptieren. Und wenn wir Uber unseren

Tellerrand nach Japan schauen: Da ist der Bitcoin seit April 2017 als offizielles

Zahlungsmittel anerkannt.11

Da stellt sich doch die Frage, warum das so ist. Warum steigt die Akzeptanz von Bitcoin
& Co.? Es gibt sicherlich viele Antworten auf diese Fragen - ein paar seien hier mal
skizziert:

e Geschwindigkeit der Transaktion (weltweit)

e Geld kann jederzeit und lberall hin transferiert werden

e Leichte und unkomplizierte Handhabung (oft per App auf dem Smartphone)

e Kaum Geblhren flr Transaktionen - in Landern wie zum Beispiel in Afrikazahlt man

fir eine Uberweisung gerne mal eine stattliche Summe.
e Leichterer Zugang zum Finanzsystem. Ein Zitat aus dem ,Tagesspiegel® macht das

deutlich: ... Zwei Milliarden Menschen auf dem Globus — mehr als die Halfte aller

Erwachsenen - haben nach Angaben der Weltbank bislang kein eigenes Bankkonto,

darunter drei von vier Afrikanern..."'? . Hier konnte bereits ein Smartphone Abhilfe

schaffen.
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e Durch die kryptografische Verschliisselung ist es sicherer, ein Finanzgeschaft mit
jemandem abzuwickeln, ohne diese Person naher zu kennen (Falschgeld zu erhalten
ist unmadglich)

e Filr Finanzgeschafte wird kein Finanzinstitut bendtigt - das minimiert die Kosten
einer Transaktion

e Krypto-Wahrungen kénnen nicht einfach so geschaffen werden (z. B. aus dem
Nichts), sie sind entweder limitiert und/oder miissen generiert werden

e Mit ,Smart Contracts" sind véllig neue Geschaftsfelder méglich. Kontrakte, Vertrage
werden deutlich einfacher erstellbar.

e Der Schutz der Privatsphare wird erhoht.

e Samtliche Zahlungsvorgange werden einfacher. Man denke zum Beispiel an
offentliche Verkehrsmittel. Die Zahlung kdnnte automatisch ausgeldst werden -
nach Verlassen der Bahn. Per Krypto-Wahrung ware das nur ein Austausch von
Daten zwischen 2 Wallets.

e Neugierde (es ist schlieBlich etwas vollig Anderes)

Jetzt lieBe sich allerdings einwenden, dass die oben genannten Vorteile doch bestimmt
durch das ein oder andere FinTech oder ein innovatives Finanzinstitut inzwischen auch
mit unserem Euro realisiert werden kénnen - per Smartphone und App bezahlen ist nicht
neu. Das stimmt - oder auch nicht. Denn das Neue daran ist, dass fir den kompletten
Zahlungsverkehr gar keine Bank mehr notwendig ist. Es wird vielmehr darauf
hinauslaufen, dass alles Uber eine dezentralisierte Blockchain abgewickelt wird. Die
Krypto-Wahrung befindet sich eventuell sogar direkt auf dem Smartphone - gespeichert
in einer Wallet. Es ist wie das Bezahlen mit Bargeld - nur virtuell.

Und das ist nur die heutige Welt. Die Zukunft halt fir uns noch ganz andere Szenarien

bereit.

Der ein oder andere wird es schon mitbekommen haben - es ist die Rede von ,IoT". Die
Abkilrzung steht flr ,Internet of Things" - also das Internet der Dinge. Was ist damit
gemeint? Bisher wurde das Internet von uns Menschen genutzt, in dem wir Maschinen
Auftrage erteilt haben (z. B. Suchanfrage an Google). Beim IoT ist es hingegen so, dass

sich mehr oder weniger Maschinen mit Maschinen unterhalten.

Nick Gretzinger von ,www.ingenieur.de" spricht in seinem Artikel bereits von ,I0OTA: Die

neue Wahrung der Industrie 4.0?" 13, Er vergleicht dort die Krypto-Wahrung Bitcoin mit

IOTA und stellt heraus, wie ein Internet der Dinge mit IOTA schon bald Realitédt werden
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kénnte: ... Das Internet der Dinge wird real. Dann bestellt und bezahlt der Kihlschrank

A\Y

die Milch, das Auto kauft den Sprit oder Strom an der Tankstelle und so weiter....".

Technologisch ist das autonom fahrende Auto vielleicht schon bald auf unseren Stral3en
zu finden. Eventuell sogar elektrisch angetrieben, ob jetzt mit Batterie oder
Brennstoffzelle. Noch fahren wir zum Tanken an eine Tankstelle - bzw. dann Ladeséaule.
Denkbar ware aber auch ein Induktionsladevorgang an einer Ampel. Eine recht
praktische Vorstellung. Damit das Gberhaupt méglich werden kann, geht es gar nicht
anders, als dass sich das Auto selbstéandig mit der Ladestation an der Ampel unterhalt.
Erstens dirfte das deutlich schneller gehen, zweitens wird das auch fehlerfrei sein. Das
man dazu nun ein Zahlungssystem benétigt, was in Bruchteilen einer Sekunde
Transaktionen vornimmt, dirfte jedem klar sein. Und dass wir mit unserem heutigen
etablierten Zahlungssystem der Fiat-Wdhrungen dieses nicht bewerkstelligen kdnnen, ist
auch unbestritten.

Dieses ist sicherlich nur ein Beispiel von vielen, die denkbar waren, wenn wir eine

derartig disruptive Technologie wie IOTA einsetzen kdnnten.

Durch immer neue Ideen werden Markte flir die Krypto-Wahrung erschlossen, die es oft
in dieser Form noch gar nicht gab. Aber auch bestehende Markte kénnten durch diese
Technologie eine neue Attraktivitat erhalten. Was friiher kompliziert und teuer war, wird

demnadchst vielleicht einfach und glnstig sein.

Was bedeutet das nun fiir unsere Bankenwelt?

Wenn wir von dem Einsatz von Krypto-Wahrungen sprechen, ist davon im Wesentlichen
der Zahlungsverkehr betroffen. Der Zahlungsverkehr ist in der Regel fir Finanzinstitute
eine wichtige Sdule im Geschaftsmodell. Wenn hier auch die Margen nicht mehr so
lukrativ sind wie vielleicht noch vor 20 Jahren, so bedeutet dieses Geschaft weit mehr als

den Umsatz allein.

In Zeiten niedriger Zinsen ist flir Banken eine der gewinnbringendsten Methoden das
sogenannte ,Cross-Selling" - die Kundendurchdringung. Soll heiBen, je mehr Produkte
ein Kunde bei der Bank in Anspruch nimmt, desto gréBer ist natirlich der generierte
Umsatz. Was ebenfalls in diesem Zusammenhang nicht vernachlassigt werden darf ist die
dadurch entstehende Kundenbindung. Hat ein Kunde erstmal mehrere Produkte in

Anspruch genommen, so wird ihm ein Wechsel zur Konkurrenz deutlich schwerer fallen.
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Somit ist die Bindung eines Kunden lber die Abwicklung des Zahlungsverkehrs immens

wichtig und oft auch der Einstieg flir weitere Produkte.

Wenn jetzt aber durch den Einsatz von Krypto-Wahrungen solche wichtigen

Geschaftsbereiche Federn lassen, ist auch diese Methodik mit in Gefahr.

Bewegen wir uns in die Thematik des IoT, so entsteht hier eine véllig neue Art des
Zahlungsverkehrs - Stichwort: Maschinen bezahlen sich gegenseitig. Bei diesen
neuartigen Geschaftsfeldern nicht dabei zu sein, kdnnte sich spater auch auf das jetzige

Geschaft negativ auswirken.

Und wenn sich dieses Geschaftsfeld erst einmal etabliert hat, wird auch der jetzige

Zahlungsverkehr der Bank infrage gestellt werden.

Da die Transaktionen der virtuellen Wahrungen komplett internet-basierend
vorgenommen werden, ist eine Verbreitung dieser Zahlungsart eventuell nur eine Frage
der Zeit. Da kdnnte es fir die Geldhauser schwierig werden, noch einzugreifen, wenn sie

vorher zu lange gewartet haben.

Es ist - ohne Glaskugel - natlirlich schwierig vorauszusehen, was passieren wird, wenn
solche neuen Technologien ohne jetzige Finanzinstitute etabliert werden. Aber es
erscheint relativ sicher, dass es fur Banken dann nur noch die unattraktiven Nischen-
Segmente geben wird, in denen auch FinTechs oder andere disruptive Unternehmen

keine groBen Gewinne sehen.

Reale Bedrohungen sind schon heute absehbar

Hier sei einmal kurz skizziert, was die Bedrohungen flr die Bankenwelt in diesem

Zusammenhang zurzeit sind. Es droht:

e Der Verlust von ganzen Geschaftsfeldern (z. B. Zahlungsverkehr)

e Das Verpassen von sehr lukrativen neuen Geschéaftsfeldern (IoT)

e Der Verlust von attraktiven Einnahmequellen durch die Abwanderung von immer
mehr Kunden

e Ein Attraktivitats-Verlust. Dieser fihrt dazu, dass immer weniger Geld angelegt
beziehungsweise in die Produkte der Bank investiert wird.

e Ein Vertrauens-Verlust, wenn neue Technologien mit erhéhter Transparenz auf

Beckmann & Pariner

O N s Seite 10 von 14



sich aufmerksam machen. Wer wei3 schon, was mit dem Geld geschieht, welches
bei seiner Bank angelegt bzw. investiert wird?!

e Ein Kontroll-Verlust - Banken werden die Fahigkeit verlieren, die Wirtschaft zu
kontrollieren.

e Eine komplette Neuausrichtung der Banken-Welt, reduziert auf wenige

unattraktive Nischensegmente.

Das sind alles Szenarien, die eintreten kénnen - natlrlich nicht missen. Sollte es aber in
diese Richtung gehen, so ist dringend anzuraten, das Geschaftsmodell partiell an diese
~heue" Welt anzupassen. Da stellt sich natirlich die Frage, an welchen Schrauben

gedreht werden sollte?

Losungsansatze fiir Banken

Ein groBes Manko des jetzigen Zahlungsverkehrs sind die Transaktions-Geschwindigkeit
sowie der Ausfiilhrungspreis. Sicherlich ist der Preis eine wichtige Komponente, wenn es
um Gewinn geht. Bei einem zuklinftigen Modell des Zahlungsverkehrs geht es aber um
viele sehr kleine Zahlungen (Mikro-Payments), die dann auch dementsprechend kleine
Preise erfordern. So ware es wichtig, dass Transaktionen um ein vielfaches schneller
ausgefihrt werden kénnen, als es heute der Fall ist. Das Preismodell miisste dem dann

angepasst werden.

Ein oft genannter Vorteil der Krypto-W&hrungen ist die Transparenz. Auch um dem
fortschreitenden Vertrauensverlust entgegenzuwirken, muss hier deutlich nachgebessert
werden. Das Problem beginnt mit dem Endkunden, der immer weniger bereit ist, seinem
Geldinstitut einfach nur zu vertrauen. Aber auch die institutionellen Kunden mdchten
mehr Transparenz. Ein wichtiger Punkt, der am Ende aber enormes Potential bietet - was

die Kundenbindung angeht.

Krypto-Wahrungen sind noch recht jung - sie missen sich erst noch bewahren. Dazu ist

sicherlich noch eine gute Portion Vertrauen notwendig.

Wilrde man jetzt einmal den Euro direkt mit dem Bitcoin in der Vertrauensfrage
vergleichen, so kdme man unweigerlich zu der folgenden Fragestellung: Wem kann man
mehr vertrauen - einer Regierung, einer Organisation (Bank) oder einem mathematisch-

kryptischen Verfahren, welches abseits von Einflussnahmen existiert?
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Wer das einmal verstanden hat, begreift, warum Bitcoin & Co. einen derartigen Zuspruch

genieBen.

Denn Eines steht fest: Wenn Krypto-Wahrungen erst einmal das Vertrauen genieBen,
welches die heutigen Fiat-Wahrungen seit langem haben, steht einem Durchbruch nichts

mehr im Wege.

Obwohl gerade gréBere Finanzinstitute die Geldmittel hdtten, hier selbst mehr Forschung
in Innovationen zu stecken, sind es in der Regel FinTechs, die neue Technologien ins
Leben rufen. Der Bitcoin - stellvertretend fir alle Krypto-Wahrungen - ist sogar durch
eine Privat-Initiative entstanden - wobei natlrlich erwahnt werden sollte, dass die

Motivation dahinter bisher nicht bekannt ist!

Wenn jetzt mehr Fokus auf das Agieren gesetzt werden wiirde, als auf das standige

Reagieren auf Marktverdanderungen, so ware schon ein groBer Schritt getan.

Wenn nicht gentigend Kapital fir solche Unterfangen vorhanden sein sollte, so ist es -
gerade fir kleinere Geldhauser - immer ein gutes Mittel, entweder eine Kooperation mit
einem FinTech einzugehen oder aber bereits fertige Produkte in das eigene Portfolio

aufzunehmen.

Wie auch schon teilweise geschehen, kooperieren immer 6fters mehrere Banken

miteinander, um entweder gemeinsam an einem Projekt zu arbeiten (,Die drei groBen

Blockchain-Allianzen“)!4 oder gar in diesem Konsortium entwickelte Produkte in

Gemeinschaft zu betreiben.

Auch die Mdglichkeit, eine eigene Krypto-Wahrung anzubieten, ist ein probates Mittel, um
diese Technologie néher zu erforschen und sich frihzeitig Marktanteile zu sichern. Diese
Wahrung wére dann zwar nicht mehr dezentralisiert, aber es kénnte bestehende
Herausforderungen hinsichtlich des Zahlungssystems I6sen. Das kommt allerdings nicht
fur jedes Geldhaus in Frage, da es immer auch reale Anwendungsmadglichkeiten geben
muss. Sprich, was verbessert sich aus Kundensicht, wenn solch eine Wahrung existieren

wirde?

Fazit

Die Banken werden zurzeit noch nicht wirklich von den virtuellen Wahrungen bedroht.

Beckmann & Pariner

0O N § Seite 12 von 14


https://www.handelsblatt.com/finanzen/maerkte/devisen-rohstoffe/neue-datenbanken-die-drei-grossen-blockchain-allianzen/20052356.html?ticket=ST-1043189-SCmRGGAd7BUOcCZ3abXV-ap4
https://www.handelsblatt.com/finanzen/maerkte/devisen-rohstoffe/neue-datenbanken-die-drei-grossen-blockchain-allianzen/20052356.html?ticket=ST-1043189-SCmRGGAd7BUOcCZ3abXV-ap4

Das liegt zum einen an den noch recht iberschaubaren Transaktionen, die im
Zahlungsverkehr mit virtuellen Wahrungen stattfinden. Zum anderen ist die Akzeptanz
der virtuellen Wahrungen in der Bevdlkerung noch nicht flachendeckend angekommen.
Oft wird nur auf den Bitcoin geschaut, der aber nur die Spitze des Eisbergs darstellt. Es
gibt noch viele andere Wahrungen, die auch das Potenzial habenaufzusteigen. Teilweise
verfolgen diese Wahrungen andere Ziele und haben somit auch andere Konzepte.
Inwieweit sich in Zukunft eine dieser Wahrungen durchsetzen wird, das kann man nur

erahnen.

Es liegt aber auf der Hand, dass es wahrscheinlich nicht nur eine virtuelle Wahrung geben
wird. Vielmehr werden es mehrere Krypto-Wahrungen sein, die sich die verschiedenen

Geschaftsfelder aufteilen.

Bei der Vergabe von neuen Geschiftsfeldern, wie zum Beispiel dem Internet der Dinge
(IoT), scheint die heutige Banken-Welt noch weit hinterher zu hinken - geschweige denn
das kommende Internet of Everything (IoE). Sollten sie das wirklich verpassen, so wird

dieser komplette Geschaftsbereich ohne Banken stattfinden.

Andererseits kommt immer wieder die These auf, dass eine der Krypto-Wahrungen den
Euro ersetzen kénne. Das wird in der Form wohl nicht passieren. Aber es sieht alles

danach aus, dass es Parallel-W&hrungen geben wird.

Es ist immens wichtig, dass die Fihrungsebenen der einzelnen Banken sich mit diesem
Thema in naher Zukunft auseinandersetzen. Wie schon im Artikel oben erwdhnt, ist eine
Verbreitung solch einer Wahrung héchstwahrscheinlich auch mit einer immensen
Geschwindigkeit verbunden. Das bedeutet, wenn es dann real zu einer Bedrohung
kommt, dass dieses sehr schnell geschehen wird. Und dann bleibt so gut wie kein

zeitlicher Handlungsspielraum mehr. Eine gute Vorbereitung ist hier dringend angeraten.

Wichtig ist vor allem, dass immer wieder neue Wege beschritten werden, um im
Zahlungsverkehr wirklichen Mehrwert fiir den Kunden zu schaffen. Es steht doch auBer
Frage, dass sich in Zukunft niemand mehr (ber Laufzeiten einer Transaktion Gedanken
machen wird. Es wird sich eher so verhalten wie mit heutigen mobilen Telefonen. Wenn
man jemanden in Amerika anrufen moéchte, so greift man zum Smartphone. Niemand

kommt auf den Gedanken, dass nicht in Echtzeit jetzt in Amerika ein Telefon klingelt.

Dass sich das heutige Zahlungssystem dahingehend verandern wird, ist eigentlich jedem
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klar. Nur scheint es so, dass viele noch nicht verstanden haben, dass jetzt die Zeit des

Umbruchs ist.

Wer da jetzt nicht mitmacht, gehdrt wahrscheinlich nicht zur Zukunft.
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